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anaB.JIeHMe npeanpuHuMaTe/IbCKUMHA pPUCKaAaMH

Hampasnenue noaroropku — 38.04.01 DxoHOoMHKa
Hanpagsnennocts (po¢uiib) — IKoHOMUYECKast 0€30MacHOCTh CYOBEKTOB MPEANPUHUMATEIILCTBA

VYueoOnsrnii mnan 2021 roga pa3paboTku

®OH/J OHEHOYHbBIX CPEJICTB
1 Ha3znavenue ¢oHIAa OLIEHOYHBIX CPeACTB MO JUCHUILIHHE

®onn omeHouHbX cpenctB (manee — DPOC) mo ydeOHOW auCHUIIIMHE «YTIpaBiIeHUE
MPEeANPUHUMATEILCKUMUA ~ PUCKAMU» — 93TO COBOKYITHOCTH KOHTPOJBHBIX H3MEPUTEIHHBIX
MaTepuaioB (OIEHOYHBIX CPEICTB), MPEIHAZHAYCHHBIX JUIs OIMpPEACICHUS KauecTBa pPe3ysbTaToB
o0y4eHHs MO0 SKOHOMHYECKOH O0e30MacHOCTH XO3AWCTBEHHOH [EATENIbHOCTH MpEeANpHUATUs
(opranuzanuu), ypoBHS CGHOPMHPOBAHHOCTH KOMIIETCHIIMA OOYYaIOIUXCS B XOJE€ OCBOCHHS
nanHou aucuuiuinHbl. @OC ucnons3yeTcs MpH MPOBEICHUU TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAeMOCTH H
MIPOMEXYTOYHOM aTTecTaly 00yJarommxcs.

3agauu ®OC:

— yIpaBJieHHEe TIPOLECCOM MPHOOPETEHUST 00 yJaOIIMMUCST HEOOXOIUMBIX 3HAHUN, YMEHUH,
HaBBIKOB U (OpMHpOBaHUEM KoMIleTeHLuH, onpeneneHubx B ®I'OC BO, u noBbllieHne KauecTBa
00pa3oBaTeIbHOTO IpoIlecca;

— OIIEHKA JIOCTMKEHUH 00y4aromuxcs B MpoIecce M3YueHUs! AMCUUIUIMHBI C BBIICTICHHEM
MOJIOKUTEIbHBIX/OTPULIATETILHBIX ~ pPE3YIbTaTOB U onpejieNieHue  MPeayNpeskIaronux/
KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOTIPUSATHH;

— o0OecrieyeHHME  COOTBETCTBHS  PE3yJbTaTOB  OOyueHHWs]  3amadaM  Oyayiieu
po(eCCHOHANBHON JIEATENIFHOCTH Yepe3 COBEPIICHCTBOBAHUE TPAJAMIMOHHBIX W BHEJPEHUE B
00pa3oBaTeNbHBIN NMPollecC YHUBEPCUTETa HHHOBAIIMOHHBIX METOJIOB O0yUEeHHS.

2 Crpykrypa ®OC u npuMeHsieMble MeTO/bl OLIEHKH MOJY4YeHHbIX 3HAHUI
2.1 O6mue cenenust 0 POC

®OC mo3BOJISIET OLIEHUTh YCBOCHHE BCEX YKa3aHHBIX B paboueil mporpamme AeCKpPUIITOPOB
kommeTteHuy, ycraHoBieHHbIXx OIIOIl. B kauecTBe MeTOAOB OIICHUBAHUS TPUMEHSIOTCS:
HaOmoeHre 3a paboTol Ha JIEKIIMOHHBIX U MPAKTHYECKUX 3aHATHUAX, YCTHBIM AKCIPECC-OMpPOC B
X0JIe OOCYXJICHHUS TEOPETUICCKUX BOIPOCOB TEMBI, €¢ OCHOBHBIX MOHITHIA U TMOJIOKEHUH, OIICHKA
KauecTBa COJAEpkKaHMS U ToJayu pedepaToB, MpPOBEpKa MPABUIBHOCTH BBHIMOIHEHHS 3a1ad
JIOMAIITHETO 3aJaHusl.

CrpykrypabiMu ssieMeHTaMu @OC no aucuumuiube sBisitotes: @OC mnga mpoBeneHust
TEKYIIET0 KOHTPOJIS, COCTOSIIME W3 YCTHBIX W THCBMECHHBIX 3aJlaHui, TeM pedeparos,
BKJIIOYArOIMe Kputepun u mkany oneHuBanus, ®OC nns npoBeneHUs MPOMEKYTOUHOU
aTTECTAIlMH, COCTOSIINE U3 KOHTPOJIbHO-U3MEPUTEIHHBIX MaTEPHAJIOB, OMMMCHIBAIOIINX ITOKA3aTENH,
KPUTEPUU U IIKATy OLICHUBAHUS.



IlpumeHsieMble MeTObI OLIEHKH MOJY4YeHHbIX 3HAHUI 110 pa3/iesaM JUCHHILIMHBI

Texkymtast aTTecTarys Ha IPaKTHIECKUX
3aHATHAX
3amanus s IIpomexyrou
Pasznen CaMOIIOJTOTOBKH Has
DKkcnpecc-
oOygaromuxcs aTTecTanys
onpoc MPaKTHYECKUE
pedepathr
3aJlaHus
Tema 1. [IpeanpuHUMaTENbCKUE PUCKU KaK 00OBEKT + + )
yTIpaBJICHUS
Tema 2. HopmatuBHO-TIpaBoBast 6as3a yrpaBiIeHHU + + )
NpeIIPUHIMATENbCKUMHU PUCKAMU
Tema 3. TeopeTHK0-METOI0JIOTNIECKHE OCHOBBI + + )
YIIPaBJICHUSI MPEANPHHAMATEILCKIMHI PHCKAMH
Tema 4. MeToguuecKhe OAXO0IbI K OIIEHKE + + +
MIPEANPUHIMATEIILCKUX PUCKOB 3ager
Tema 5. HeliTpanuzanys npenpuHAMATEILCKIX PHCKOB + + -
Tema 6. YrpaBneHue npearnpuHIMATEIbCKUMH PUCKAMHI + + i
B CHCTEME CTPATETMUECKOTO YIPABIECHHs NPEAIPUITHEM
Tema 7. UnTerpupoBaHHas cuctema ypaBJieHuUs + + )
MIPEANPUHIMATEILCKUMHI PHCKAMH
Tema 8. MoHUTOPHHT 3PPEKTUBHOCTH YIPABICHUS + + +
IpeANPUHUMATEIbCKUMHI PUCKAMHU

2.2 OneHo4HbIe MaTepUuaJibl 1JIl IPOBCACHUS TCKYIIECT0 KOHTPOJS

2.2.1. YcTHBII 3KCIIpecc-onpoc

VYerHblid  9Kcmpecc-onpoc  siBisieTcs  3(dexkTuBHOW (popmoil  ObICTpoN MPOBEPKH U
JIOCTaTOYHO OOBEKTUBHON OLEHKM 3HAHUN OO0y4aromMXcCs, MO3BOJSIOLIEH NPOBEPUTH CTENEHb
YCBOEHUS KJIFOYEBBIX IOJIOKEHUI TEMBI M LIEJIOCTHOCTH BOCIIPUATHS MaTepualla COOTBETCTBYIOIIEH
TemMbl. OH HalelleH Ha KOHTPOJb M OLEHKY YpOBHs 3HaHMH OOyyaroliuxcs, a TaKKe YMEHUH U
HaBBIKOB CAMOCTOSITEJIbHONW PabOTHI C TEOPETHUECKUM MaTEpUaIoM Kypca.

DKCHpecc-0npoc OCYIIECTBISETCS B PEXKUME «ITHHT-TIOHTa» (BOMPOC-OTBET), MPHUYEM OTBET
npeanosaraeT ObICTPYIO PEAaKLMI0 HAa BONPOC M JIAKOHMYHOE (KPAaTKOE U SICHOE) U3JIOKEHHE CYTH
00yCIIOBJIEHHOH MPOoOiIeMbl. DTH MPEUMYILECTBA 3KCIPECC-0MPOCca CIOCOOCTBYIOT (hOPMHUPOBAHUIO
HaBBIKOB OBICTPOM KOHLIEHTPAIMM W pPEardpoBaHMsS Ha IOCTaBJICHHBIM Bompoc. Kpome Toro,
Ipoleypa 9KCIpecc-onpoca NO3BOJSIET CTyI€HTaM T'PYIIbl IOBTOPUTh Y4eOHBIN MaTepual nepen
TECTUPOBAHUEM.

OKcnpecc-onpoc HE IMPEANONaracT TOTAJIBHOIO ONpOca CTYACHTOB TPYIIBI HAa 3aHATHH.
Bo3MoxkeH BBIOOPOYHBIN ONMPOC CTYACHTOB, MO3BOJSIONIMN TOJIYYUTHh OOIIEe MPEICTaBICHUE O
CTEIEHU MOATOTOBIEHHOCTH I'PYMIIBI U1 pa0OThl HA MPAKTHUECKOM 3aHATHH.

Bomnpoc

Tema 1. HPEJIHPI/IHPIMZITCJ'[LCKHC PUCKH KAK 00bEKT YupaBJieHUsA

1. B 4eM COCTOMT CyTh KOHIENIHH NpPEANPHHUMATEIBCKUX prcKoB? KakuMm o0Opa3oM oHa cormacyercs ¢ oOmiei
KOHIENIUeH NpeInpuHIMAaTeNnbCTBA U YIPABICHUsI IPEeIIIPUHUMATENbCKOHN NesITeIbHOCThIO?

2. Kakum 06pa30M OTACIBbHBIC KOHICIIIWMHY HHBCCTUIITUMOHHOI'O U (l)I/IHaHCOBOl"O MCHCPKMCHTA CBs3aHBI C KOHHeHHHeﬁ
IpEANPUHUMATEIIBCKOTO pI/ICKa? VYTouHuTe COOTBETCTBYIOIUE ACIIEKThI KOHLCIINN ITPEANPUHUMATEIIECKOTO PUCKA,
IpeAONPLCALCIIACMBIC BBIACIICHHBIMH KOHICIIIUSIMU.

3. Usm Tpynsl Jie)KaT B OCHOBE COBPEMEHHOW TEOPWH IpEANpHHUMATENLCKOTO prcka? Kakum oOpa3om oHa
pasBuBanace? YTOYHHMTE KIIIOYEBHIC IIOJIOKEHUS COOTBETCTBYIOIIMX JSKOHOMHYECKHX TEOpHUH H HUX pOJlb B
TPaKTOBAaHMHU CYITHOCTHU NPEINPHUHUMATEILCKOTO PHCKA.

4. Yto moHNMAETCs 1oJa NpeAPUHHUMATCILCKUM pI/ICKOM? HazoBure ero ocHOBHEIC XaPAKTCPUCTHUKH.

5. Kak cOOTHOCSATCS HOHATHS «PUCK» U «HeOHpeZ[CJ'IeHHOCTB»? Kakue (I)aKTopLI MpEeaONPCACTIAOT HEOMPCACICHHOCTD
HpeﬂHpHHHMaTeHLCKOﬁ )Ie)lTeJ'ILHOCTI/I? HpOKOMMeHTPIpyﬁTe HX U IIPUBCANUTE COOTBCTCTBYIOIUC ITPUMEPEI.

6. HazoBure u HpOKOMMeHTPIpyfITe XapaKTCpHbIC 0COOEHHOCTH NpCAIIPUHUMATCIILCKOT'O pI/ICKa?

7. Kakum o6pa30M MPOABIIACTCA KOHCTPYKTUBHOCTD NPEANTPUHUMATEIECKOT'O pI/ICKa?

8. Kakve QyHKIMM BBINOJHSIOT IpelIpUHUMATENbCKHEe pucku? B yem onu cocrosit?




9. Kakum o6pa3oM (QyHKLIMH NPEIIPHUHAMATEIBCKOTO PUCKA COTIIACYIOTCS C (YHKIMSAMH CHCTEMbI SKOHOMHYECKON
6e3zonacHocTH npeanpusTusi? [I[pOKOMMEHTHPYHTE HX B3aUMOCBSI3b.

10. Ha xakuwe rpynmsl pgendrcs (akTopsl NPEANPUHAMATENBCKUX PHCKOB IO OTHOWICHHIO K CYOBEKTY
xo3stiicTBoBaHUA? B uem coctosT nux ocobeHHOCTH?

11. Kakue (akTopbl BXOIAT B COCTAaB BHEIIHUX (PAKTOPOB MPEIPHHUMATENBCKOTO prcka? [IpokoMMEHTHPYHTE HX.

12. Kakue (hakTopsl BXOAAT B COCTaB BHYTPEHHHX (DaKTOPOB TpeNnpUHUMATENbCKOTO prucka? [IpokoMMmeHTHpYHTE
ux.

13. Yro nonumaercsi noJ| Kiaccudukalmei npeJnpuHuMarelbckux puckop? Kakue npu3Haku JiexxaT B €€ OCHOBaHUU?

14. Ha kakue rpymmsl JeNsTCs MNPEIIPUHUMATENbCKUE PHCKU Mo cdepe mnposiBieHus? B uem cocrost ux
ocobenHocTH? IIpuBeaUTE COOTBETCTBYIOIINE IPHMEPHI.

15. Ha kakue rpynms! JensaTcsl IpeANpUHIMATENbCKIE PUCKU IO HAIIPABICHHUAM ACSTEIBHOCTH NpeanpuaTus? B yem
cocTosT ux ocodeHHoctu? [IpuBeuTe COOTBETCTBYIOLIHE TIPUMEPHI U IPOKOMMEHTUPYHTE HX.

16. Ha kakue rpymmbl JEisATCS NPEANPUHHUMATEIBCKAC PUCKH B 3aBHCHMOCTH OT BO3MOXHOTO pe3ynbrata? B uem
COCTOSIT MX 0COOEHHOCTH?

17. Ha xaxue Tpynmsl AeNSTCs NPealpUHAMATEeNbCKUEe PUCKH 10 MCTOYHMKAM BO3HHKHOBEHUA? B deM cocTosT mx
ocobenHoctH? [IpuBeMTE COOTBETCTBYIOIINE IPUMEPHI.

18. Ha xakume rpymnmel fAensTcs NpeAlNpUHUMATEIbCKHE PUCKHM B 3aBHCHUMOCTH OT CTaJUU KU3HEHHOIO IMKJIA
npeanpustus? Yem onu oOycnosnensl? [IpuBeuTe COOTBETCTBYIOIIUE TPUMEDDI.

19. Ha xakue rpynmsl JensTcs NPEIIPHUHAMATENLCKHE PUCKM MO YPOBHIO (uHAHCOBBIX mMmoTeph? KakoBbl uX
KpUTEpUu?

20. Ha xakue TpymIisl JesTesl NpeApUHIMATEIbCKHE PUCKH 1T0 BOZMOXHOCTH TIPENIBUICHNS U CTpaxoBaHus? B uem
cocTosiT ux ocodenHoctu? IlpuBenuTe COOTBETCTBYIOUINE IPHUMEPHL.

Tema 2. HopmaTuBHO-IpaBoBas 0a3a ynpapJieHUs NPeANPHHUMATEIbCKMMH PUCKAMH

1. Kakum 00Opa3oM ocyIiecTBisieTcsl IpaBoOBOe oOecrieueHne yIpaBieH sl MpeIpuHUMaTeNIbckuMu puckamu? Ha 4ro
OHO HaIleJIeHO?

2. Ha xakwe Tpynmsl MOXKHO pa3lielUTh HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBBIE IOKyMeHTHl Poccuiickoii ®enepanuu B chepe
yIpaBJIeHUsI MPEATPUHUMATEILCKUME pruckamu? UTo oHM onpeensiioT?

3. Uro moHMMaeTcs TOJ MPESANPUHUMATEIBCKAM pHCKOM corimacHo ['paxkmaanckomy Konexcy Poccwuiickoit
Deneparym?

4. Kakol IOKyMEHT SBIIS€TCS OCHOBOIOJIATAIOIINM ISl pa3pabOTKM HAIMOHAIBHBIX CTaHOAPTOB B 00IacTH
ynpasyeHus puckamu? Ha 4to on Hanenen?

5. Kakme HoOpMmaTuBHO-TIpaBOBBIE akThl Poccuiickoit ®Penepanny paccMaTpuBalOT BONPOCHL  YIPaBICHUS
MIPEANPUHIMATENbCKUMH prckamMu? Ha uTo oHM HaneneHsi?

6. KakoBo HazHaueHue (enepanpHOTO 3aKoHa «O TEXHHYECKOM perynmupoBaHum»? I[IpokoMMeHTHpYHTE ero
OCHOBHBIE ITOJIOKCHHUSL

7. KakoBo Ha3HaueHue (QexnepanpHoro 3akoHa «O ¢uHaHcoBoH apenpe (nm3uHre)? IlpokOoMMeEHTHpPYHTE ero
OCHOBHBIE ITOJIOKEHHSL.

8. KakoBo HazHaueHue (enepanbHoro 3akona «OO0 oxpaHe okpyxawouiel cpels»? [IpokoMMEHTHPYHTE ero
OCHOBHBIE [TOJIOKCHHUSL

9. B 4eM cOCTOWT NMPUHIUIHAIHHOE Pa3iddhe B TPAKTOBAHHU JKOJOTHYECKAN PUCK HA MAaKpO- M MHUKPO YPOBHSIX
SKOHOMHUYECKUX CHUCTEM?

10. KakoBo Ha3sHaueHue (GenepanpbHOro 3akona «O0 opraHu3amuy CTpaxoBoro aena B Poccuiickort @emepanun»?
IIpoKOMMEHTHUPYHTE €ET0 OCHOBHBIE MOJIOKEHUSI.

11. Yro coboit mpeacTaBisieT HOPMaTHBHOE PETYITHPOBAHNE YIIPABICHISI PEINPHHUMATENECKAME pruckamu? Ha daro
OHO HarlleneHo?

12. Kakue MexayHapoJHbIe CTaHAapThl JIEHCTBYIOT B 00JIACTH yNpaBiIeHHs MPEAIPUHUMATEILCKUMHU puckamu? Ha
YTO OHM HAIEJICHBI  YTO ONPEEISIIOT?

13. Kakme HammoHanmpHBIE cTaHmapTel Poccmiickoit @enmepamum AEHCTBYIOT B OONACTH  yIpaBICHHS
NpeIIpUHIMATENbCKUMU puckamu? Ha 4yTo OHU HaleNeHsl U YTO ONPEeNsIoT?

14. B yeM coctosT ocHOBHBIE nos1okeHus: HanmonansHoro cranaapra Poccuiickoit @eneparu I'OCT P UCO 31000-
2019 «MenemxmeHT pucka. [IpUHIUIIBI U PYKOBOACTBOY»?

15. B 4eM COCTOMT CyTh IOHSITHI «PUCK» U «MEHEIKMEHT pucka» cormacio ['OCT P MCO 31000-2019
«MenemkMeHT pucka. [IpuHIUTBI 1 PYKOBOJACTBOY»?

16. Yro ycranaBmuBaror chopmyaupoBanusie B [OCT P MCO 31000-2019 «MenemkMeHT pucka. [IpuHIMIEL 1
pyKOBoACTBO» npuHuunbl? HazoBure ux.

17. Uro moHMMaeTcs MOJ CTPYKTYpoil M mpolieccoM yrpasieHus puckamu cornacio ['OCT P MCO 31000-2019
«MenemkmenT pucka. [IpuHIume! 1 pykoBoacTBo»? Ha30BHUTE HX JIIEMEHTSL

18. Yrto ompemenser HarmonaneHeii cranmapr Poccuiickoit ®enepanmn 'OCT P MCO/MBK 31010-2011
«MeHeIDKMEHT pucka. MeTo bl OIleHKH prcka»? [IpokOMMEHTHPYIHTE ero 0COOCHHOCTH.

19. JInst dyero mpenHa3HA4YeHBl Y3KOCHEUMAIM3MPOBAHHBIE W OTpacieBble CTaHAApPThI B OOJIACTH yNpaBJICHHS
MIPEANpPUHIMATEIbCKUMI  puckaMu? IIpuBeamre wx mnpumepsl. Kakwe pHCKH THO3BOJIIIOT  PETyNHMpOBaTh
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COOTBCTCTBYIOLINC CTaH,I[apTLI?

20. Yem oOycioBieHa 3HAYNMOCTD B YIPaBICHUHU MPEIIPHHAMATEILCKIMA PUCKaMH cepud ctangaproB ISO 9000?
Ha3oBuTte 1 IpOKOMMEHTUPYHTE OCHOBHBIE CTAHIAPTHI 3TOW CEPUH.

21. Yem oOycnoBiieHa 3HAYMMOCTD B YIIPABICHUH HPEAPHHAMATEIECKUMHE pUcCKaMu cepuu crtarnaptos ISO 140007
Ha30BuTe U MPOKOMMEHTHPYIHTE OCHOBHBIC CTAHIAPTHI ITOM CEpHHL.

22. Yem o0ycioBIieHa 3HAYMMOCTD B YIIPABICHUH TPEANIPHHAMATEILCKIMH pUCKaMu cepud ctamapToB 1SO 270007
Ha3oBuTte 1 IPOKOMMEHTUPYHTE OCHOBHBIE CTAHJAPTHI 3TOU CEPUM.

23. Kakyio ponb B ympaBieHHHM MpeanpuHuMmarenbckumu puckamu urpaetr 'OCT P 51705.1-2001 «Cucrembl
KayecTBa. YIpaBJIeHHE KaueCTBOM ITUIIEBBIX MPOAYKTOB Ha ocHOBe MprHIUIIOB XACCIIL. O6mue TpeboBanus»? Uem
oHa 00ycioBieHa?

24. B yem cocrout cyth kKoHuenus XACCII? Ha kakue mpUHIMIIBI OHA OTIUPAETCS?

Tema 3. TeopeTnK0-MeTOA0JOTHYECKHE OCHOBBI YIIPABJICHUS NPEANPHHUMATEIbCKHMH PHCKAMHI

1. Uro npenompenenseT METONOJIOTHYECKHHA IOIXOJ K YIPABICHHUIO MPEINPHUHUMATEILCKUMU PUCKAMH M B 4YeM
COCTOHT €T0 CYIIHOCTbH?

2. YTO NEXUT B OCHOBE METOIOJOTHYECKHX IOXOJIOB K YIPABICHUIO MPEIIPUHUMATEIHCKUMH PHCKAMU U 4YeM
00yCJIOBJICHO BBIJICJICHUE CHCTEMHOTrO MOJXO0/Ia B KAYECTBE OCHOBHOTO METOJIOJIOTMYECKOT0 MOAX0/a K YIPABICHHIO
MIPEANPUHUMATETLCKUMH PUCKaMU?

3. Kakune cocrapisiomue KOMIJICKCHO XapaKTepU3YIOT CUCTEMHBIN MOIXO0 K YIPABJICHUIO MPEANPHHUMATEIECKUMHI
puckamu? IIpoKOMMEHTHPYHTE UX COJEPKAHHE.

4. B dyeM coCTOHUT CyTb CHUCTEMHO-2JICMCHTHOI'O0, CHUCTECMHO-CTPYKTYPHOI'O, CHCTCMHO-IICJICBOTO, CHCTECMHO-
(1)yHK]_[I/IOHa.J'H>HOI‘O, CUCTEMHO-TIPOLECCHOTO, CUCTCMHO-PECYPCHOTO, CUCTCMHO-UHTCTPAIIMOHHOI'0, CHCTEMHO-
KOMMYHUKAITMOHHOI'O 1 CUCTCMHO-HUCTOPUYCCKOI'O MOJAXO0A0B KaK 9JICMCHTOB CUCTCMHOI'O ITOJAX0/1a K praBJIeHI/I}O?

5. Kakum o0pa3oM KIacCUPUIHMPYIOT METONOJOTHYECKHE IIOAXOIbl K YIPABICHHIO IPeNIPUHUMATEIbCKIMH
puckamu?

6. B uyeM cOCTOMT NPUHIMIHAIBHOE pa3inyuMe MeXIy (QYHKIMOHAIBGHBIM U CHTYallMOHHBIM TIOJXOJAaMH K
YIIPaBJICHHUIO MPEANPUHIMATEILCKIMHU PHCKAMH?

7. B 1em cocTosIT 0COOEHHOCTH TAKTUYIECKOTO M CTPATErMYECKOT0 MOJAX00B K YIPABJICHHIO MPEAIPUHIMATEI bCKUMHA
puckamu?

8. Kakue MeTonosiornyeckue oAX0Abl K YIPaBJICHHUIO MPEITPHHUMATEILCKUMHI PUCKAMHU Pa3IMYaloT B 3aBUCHMOCTH
OT MeToa pa3pabOTKH HHCTPYMEHTOB ynpaBieHus? B uem cocTosT nx ocobeHHOCTH?

9. B ueM COCTONT CyITHOCTB YNPABICHUS NPEAIPHHUMATEILCKIMU PUCKAMHU M KAaKUM 00pa30oM OHO OCyIIecTBIseTcs?

10. B gem cocTosT 0COOEHHOCTH anmapaTa yIpaBJIeHUs MPeITPUHAMATEIbCKIMU PUCKAMU?

11. Kakue ocHOBHbIE (DyHKIIMH JISKAT B OCHOBE YIPABICHHUS MPEIIPHHAMATENBCKIMU pruckaMu? [IpokoMMeHTHpYHTE
HX CYITHOCTb.

12. Yto moHmMmaeTcd Noj MOJUTHKON YIpPaBIEHHS NPENNPUHUMATENbCKMMU pHckamu? Ha kakue NpUHIWIIEI OHA
ormmpaercs? [[pOKOMMEHTHPYHTE UX CYTb.

13. 13 KaKuX 3TaloB COCTOMT MPOLIECC YIPaBJICHHU NPeIpUHUMATEIbCKUMHU puckamu? KakoBo ux conepxanue?

14. B ueM COCTOHT CYIIHOCTh aKTUBHON M MACCUBHO MOJMTHUKH YIIPABICHUS IPEIAIPUHIMATEIECKUMH PUCKAMH?

15. Yto coOo¥i MpencTaBisSIOT IBPUCTHUECKUE IPABMIIA YIIPABICHUS MPEeANPUHIMATEIbCKUMU puckaMu? HazoBute u
MIPOKOMMEHTUPYUTE UX CYTh.

Tema 4. MeToauueckne MoaAXoAbl K OlleHKe MPeINPHHIMATE]bCKUX PHCKOB

1. Uem O6YCJ'IOBJ'ICH3 H€O6XO,I[I/IMOCTL dHaJIM34a U OLUCHKHU MPCATTPUHUMATCIbCKNUX pI/ICKOB?

2. YUto noHUMaeTCs o1 OI.[CHKOﬁ NMpEANPHUHNUMATEIIbCKUX pI/ICKOB? Ha xakue BOIIPOCHI OHA IMO3BOJISCT OTBETUTH?

3.Yro npeaonpeacysieT CJI0KHOCTb OLICHKHU MPEAIIPHUHUMATCIILCKUX pI/ICI(OB?

4. Kakue MCTOAUYCCKUC MTOAXOAbl TPUMCHSAKOTCA B OL[eHO‘{HOfI IMMPAKTHUKE aHaIM3a NMPEANPHUHNUMATCIIbCKUX pI/ICKOB? B
YeM COCTOSIT HX OCOOEHHOCTH U MPUHIUIINAIIbHBIC pa3n1/1tn/m?

5. Uto neXUT B OCHOBE SKOHOMHUKO-CTATUCTUUECKUX METOJO0B OIIEHKH MpEeANpPUHUMATENHCKOTO prcka? C MOMOIIbBI0
KaKHX IOKa3aTeNed OH OIEHUBACTCS?

6. Kakoil u3 mokasareneil Bapuanuu HauOoliee TOYHO XapaKTEpU3yeT YPOBEHb NPENNPHHUMATENBCKOTO PUCKA U
nouemy?

7. Kakue aHanuTH4YecKue BO3MOXHOCTH OOecreuuBaroT [-K0d(hGHUUUeHThl U KO3 UIMEHTHl AJIaCTUYMHOCTH MPU
OLICHKE MTPEIPHHUMATENBCKOTO PUCKa?

8. B weMm coCTOST OCOOEHHOCTH OLEHKH MPEIIIPHHUMATENECKOTO PHCKA PacueTHO-aHATHUTHYCCKUMH METOHaMu?
Kakue KOHKpeTHO pUCKU MO3BOJISIIOT AaHAJTU3UPOBATH ATH PUCKHU?

9. Uto moHUMAETCsI 10| PUCKOM MOTepH (PUHAHCOBOW ycTONHUnBOCTU mpeanpusaTus? C MOMONIBIO KAaKUX IMOKa3aTelei
oH oneHuBaercsa? Kakoif mX HOpMaTUBHBIN YPOBEHbB?

10. YUro moHUMaETCs MOJ PUCKOM MOTEPH IJIATEKECTIOCOOHOCTH (JIMKBUAHOCTH) mpeanpusiTusa? C MOMOIIBI0 KaKUX
nokasaTesneil oH ornieHuBaerca? Kakoll uX HOpMaTUBHBIA YPOBEHb?

11. C nomompl0 KakuX METOJOB aHAJIM3MPYETCs PHUCK BEpOSITHOCTH OaHKpoTcTBa? I[IpoKOMMEHTHpPYHTE HX
0CcOOCHHOCTH, B TOM YHUCIIE C Y4eTOM (DaKTOPHBIX MOKa3aTesiel, BKIIIOYEHHBIX B COOTBETCTBYIOIIUE MOJISITH.

12. Yro moHUMaeTCs NOJ PUCKOM MOTEPH IJIATEKECTOCOOHOCTH (JIMKBUAHOCTH) npeanpusitisa? C MoMoIbl0 KaKux




nokasaresiedl oH oueHupaercs? Kakol ©X HOpMaTUBHBIN ypOBEHB?

13. Yro mpenomnpenensieT puck CHIKEHUS AEOBON aKTUBHOCTH npeAnpuatua? C MOMOIIBIO KaKUX IMOKa3aTened OH
OLIEHUBAETCsA?

14. Yto mpenompenensieT pUCK CHIDKEHHUS peHTabenpbHOCcTH TpeanpusaTusa? C TOMONIBI0 KakWxX ToKazaTeleld OH
olieHnBaeTca?

15. Yrto mpenomnpenenseT puCKA CHIXEHUS TEXHHKO-TEXHOJIOTMYECKOTO M KaJpoBOro MoTeHnuanta npeanpusitui? C
MOMOIIIBIO KaKHX MOKa3aTeJel OlIeHUBAIOTCA COOTBETCTBYIONINE PUCKU?

Tema 5. HeliTpaausanus npeipuHAIMATE]IbCKHX PHCKOB

1. Ha 4ro HampaBieHa HelTpaiu3aiys NpeiNPUHUMATEIbCKIX PUCKOB, KAKOBA €€ CYIIIHOCTb U COJIepiKaHne?

2. Yto moOHMMAaeTcs TMOJ KOMIUICKCHBIM MEXaHH3MOM HEWTpaam3alud MpeIIpUHUMATENbCKUX PHUCKOB?
OxapakTepHu3yHTe €ro 3JIeMEHTHBIH COCTaB.

3. Kakum oOpa3oM ocymiecTBISETCS HEHTpanu3amus MpeIIpHHUMATEIbCKHX PHUCKOB B paMKaX €€ BHYTPCHHHX
MexaHu3MoB? B ueM coCcTOSIT X mpenMyiecTBa’?

4. Yto noHMMaercs 1o npoQuiIakTHKON NMpeapHHUMAaTeNIbCKUX pUcKoB? Ha3zoBuTe M o0xapakTepu3yidTe KOMILIEKC
MPO(PUITAKTHIECKUX MEp.

5. B gem cocTosT mpenmyIecTBa U HEJOCTATKH M30€)aHUs MpeANpUHUMATEIbCKUX pucKoB? [locpencTBoM Kakmx
Mep OHO OCYILECTBIsETCs?

6. B ueM cOCTOAT MpenMyIiecTBa U HEIOCTATKU MUHUMU3AIUH MPEAIPUHAMATEIbCKIX puckoB? [locpencTBoM kakux
Mep OHA OCYIIECTBIISICTCS ?

7. B 4eM COCTOSIT MpenMyIlecTBa U HEIOCTATKH JUBEPCU(HUKAIMH NpeANpUHUMATENbCKUX prckoB? TlocpencTBom
KaKHX MEp OHa OCYILECTBIISAETCS?

8. B 4uem cocrosT npeuMyniecTBa U HCAOCTATKU JIMMUTHUPOBAHUA MPCANTPUHUMATCIBCKUX pI/ICKOB? HOCPGHCTBOM
KaKuX MEp OHO OCyHLECTBJ'IHeTCﬂ?

9. KakoBa poJib JONOJHUTENbHON HHPOPMALIMU KaK HAIPaBJICHUs MPOPUIAKTUKH [TPEANPUHIUMATEIbCKUX PUCKOB?

10. Ha yem OCHOBaH MEXaHHU3M BHYTPEHHETO CTPAaxOBaHHS MpeNIpUHUMATENbCKUX pHckoB? HaszoBure u
OXapaKTepU3yHTe €ro OCHOBHBIE (POPMBI.

11. Yto OTHOCHTCS K YHCITY IPOYNX METOJOB BHYTPEHHEH HEHTpaNIn3aIlluil PICKOB?

12. YTo moHMMAaeTcs IMOoJ CTPaxOBaHWEM HpPEANPUHUMATENbCKUX PUCKOB? B 4eM cocToAT 0COOEHHOCTH BHEIIHETO
CTpaxOBaHMs MPEIIPUHUMATEIBCKUX PUCKOB?

13. Kakue NpUHLUIOBI CHEAyeT YYUTHIBaTh INPH OINPEACNICHUM MPEANpPUHUMATENbCKUX PHUCKOB, MOAJIEKAIINX
BHEITHEMY CTPaXOBaHHIO?

14. Kaxim 00pa3oM KinacCHpUIUPYeTCs CTpaXOBaHHUE IPEATNPHHIMATEILCKIX PUCKOB?

15. B ueMm cocToAT OCOOEHHOCTH OTAENBHBIX BHJOB CTPaxOBaHMS HPEANPUHUMATEIBCKUX PHUCKOB B paMKax
BBIJICJICHHBIX Tpymi?

Tema 6. Ynpapienue npeInpuHIMATeIbCKUMHI PUCKAMHU B CHCTEME CTPATerH4eCKOro YpaBJieHHst
npeanpusiTHeM

1. KakoBbI cOBpeMEHHBIE TEHICHIINH yIPaBJICHHUS NPEANPUHIMATEIbCKUMH pruckaMu? Yem oHH 00yCIOBIEHBI?

2. B uem cocrout npuHnunuansHoe paznuuue koneniuii COSO ERM 2004 u COSO ERM 20177

3. Yto aknentupyer koHnenmus COSO ERM 2017 u xakum 06pa3oM OHa CTPYKTypHpOBaHa?

4. Kakne xommoneHnTsl BKIogaeT COSO ERM 2017 1 kakoB X OCHOBHOM CMBICT?

5. Kakwe TpHHIWIBL yNpaBieHUS NPEANPHHUMATEIECKUME PHUCKAMH B pa3pe3e COOTBETCTBYIOIIMX KOMIIOHEHT
onpegensier COSO ERM 2017? IIpokOMMEHTHPYHTE HX.

6. Uto moHnmaercs IO pUCK-AIIICTUTOM, pI/ICK-HpO(I)I/IJ'IeM 1 CMKOCTBIO pI/ICKEl‘.7 Kak cBs13anb1 3TH moHsTHA?

7. Uro moHUMAaeTCsl MOJ PHUCK-TOJIEPAHTHOCTbIO U C KAaKUM MPHUHLMIIOM YIPaBJICHUS MNpeAlNpUHUMATEIbCKUMU
prickamu oHa cBsi3aHa? KakoBwI rpaHnisl Barmel TH9HOM TOJIEPaHTHOCTH K PHCKY?

8. UTo MOHMUMAETCsI 1101 OCTATOYHBIM PUCKOM?

9. KakoBo Ha3Ha4YeHHe KapThl pUCKa?

10. HazoBuTE M MPOKOMMEHTHPYHTE OCHOBHBIE CTPATETHH PEarnpOBaHUS Ha PHUCK.

11. B uem cocTOHT mjiesi IPHOPHUTHIAINH PHCKOB?

12. Yto moHMMaeTcs MOJ CTPAaTETHUECKUM YHPABICHHEM MPEANPUSATHEM M KAaKOBO MECTO B HEM YIIPABICHHIO
MIPEAIPUHIMATEIbCKUMH PUCKaMHU?

13. KakuM 00pazoM peasn3yeTcsi pUCK-OpHEHTHPOBAHHBIN TI0IX0/1 K CTPAaTErHUECKOMY YIIPABICHHUIO ITPEATIPUITHEM ?

14. Yro moHmmaercs noa CTpaTeruveCKUM IUIAHUPOBAHUEM U HAa KAaKHUX €ro JTallaX aKHECHTUPYHOTCA HpO6J’I€MI)I
NPpCANPUHUMATECIBCKUX PUCKOB U YITPABJICHUA AMH?

15. Yro moHmMaercs moA cTpaTerueil mnpexnpuatus? B duem cocTouT wuues Oa3HCHBIX CTPAaTeTMi pa3BUTHS
TIPEIIPUSTHS ?

16. Ha3zoBuTe 1 MPOKOMMEHTHPYITE OCHOBHBIE TPYMIIBI Oa3MCHBIX CTPATETHH pa3sBUTHA IpennpusTus. B uem coctour
WX IPUHIUIHAIBHOE pa3inune?

17. Yro neXUT B OCHOBE BBIOOpA CTPATErny Pa3BUTHS NPEANPUSITHS ?

18. Ha3oBuTe 1 0XapakTepu3yiTe OCHOBHBIC PUCK-TTPO(QMIH NPEAIPUSITHS.

19. Kak cBsizanbl Mex 1y co00# npoduiib prcKa NpeAnpusiTHs U BbIOMpaeMast UM crparerusi pa3sutusi? Jlaiite oueHky




Ka)KZ[Oﬁ Oa3nCHOM CTpAaTCruv OTHOCUTCIILHO MMPUEMJICMOT'O JIs1 HEC HpO(i)I/IJ'ISI PUCKa NPCANIPUATHUS.

Tema 7. HHTerpupoBaHHasi CHCTeMA YIIPaBJIeHUs NPeINPUHIMATEIbCKUMH PUCKAMU

1. Yem mpemompeseicHO WHTErPUPOBAHHOE YIIPaBICHUE MpeANpPHHAMATENLCKUM puckom? Kakwe mosokeHue
Konuenumu COSO ERM omnpegessitor ero coaepxanue? [IpokoMMeHTHPYHTE UX.

2. B 4eM cOCTOUT CMBICT HHTEIPHUPOBAHHOTO YIIPABIICHHUE NIPEIIPHHAMATEILCKIUM PUCKOM ?

3. Yto nmoHMMaeTcs oA pUCK-KynbTypoii? OG03HAYBTE €€ pOJb B CUCTEME HHTETPHPOBAHHOTO YIPABICHHS PHCKOM .

4. HazoBuTe 1 0XapaKkTepu3yiiTe OCHOBHBIC aTpHOYTHl HHTETPUPOBAHHOTO YIIPABICHUS PUCKOM.

5. Kakoli mogxox nexut B 0CHOBE (GOPMUPOBAHUS MHTEIPHPOBAHHOM CHCTEMBI yHpPaBICHUS NPeIpUHUMATEIbCKUM
puckom?

6. Uto noHuMaeTcs o HHTErPUPOBAHHON CHCTEMOH yIIpaBJICHHsI IPEIIPUHUMATENBCKUM PUCKOM?

7. Kakume oieMeHTHI 0OmIEH CHCTEMBI YIPABICHUS NPENNPUSATHEM JISKAaT B OCHOBE CHCTEMBI YIPaBICHUS
MIPEeIIPUHIMATENBCKUM pUCKOM? IIpOKOMMEHTHPYHTE UX C YIETOM CIEIU(PHUKH YITPABICHHUS PUCKAMHU IPEANPHITHS.

8. HazoBuTe M MPOKOMMEHTHPYHTE OCHOBHBIE PECYPCHBIE XapaKTEPHUCTUKN MHTETPHUPOBAHHOM CHCTEMBI YIPaBICHUS
PUCKAMH.

9. Uto oTHOCHTCS K clieM(HUECKUM XapAKTEPUCTHKAM HHTEITPHPOBAHHON CHCTEMBI YIPaBJICHHS PHCKaMH?

10. Ha pemeHue kakux Lenaeil NpeANpHHAMATEIbCKOW IESITEIBHOCTH OPHEHTHPOBAHA MHTETPUPOBAHHAS CHCTEMA
ynpayieHus: puckamu? IIpokoMMeHTHPYHTE UX.

11. Ha kakue npuUHIMIIEI OIMPAETCs] OpraHu3alys HHTETPUPOBAHHON CHCTEMBI YIIPABICHUS PUCKAaMU NPEANPUITHS?

12. Kakum oOpazom ¢dopmupyercsi KOJJIGKTUBHAas  OTBETCTBEHHOCTh 3a  JCUCTBHS 110  IPHHSATHIO
MIPEANPUHIMATEIBCKUX PUCKOB?

13. Yrto co0oif TmpeAacTaBisdeT CHCTEMa JMMHTOB, IIO3BOJIOMIAas OOECIEYNTh IPHEMJIEMBI  YPOBEHb
MIPEANPUHUMATENLCKUX pHUCKOB? Uro co0oif mpeacTaBisieT JIMMUTHPOBAaHME Kak CpPEACTBO HEHTpalM3aliu
MIPEeIIPUHIMATEIBCKUX PUCKOB?

14. Yto oTHOCHTCS K MHCTPYMEHTApHIO WHTETPUPOBAHHOW CHCTEMBI YIpaBICHHS pHCcKaMu mpennpusatusa? Kaxmm
00pa30M YYHTBIBACTCS PUCK-AIIICTHT B HHTCTPUPOBAHHOM YIPABJICHUU PUCKOM?

15. Ha kakue periaMeHTHPYIOIIUE IOKYMEHTBl ONHUPAETCd HHTEIPUPOBAHHAS CHUCTEMA YIPABICHUS PUCKAMHU
OpeanpusITHs?

Tema 8. MoHUTOPHHTI 3¢ (peKTHBHOCTH yNIpPaBJIeHUs NPEeANPHHUMATENbCKHMH PHCKAMHU

1. KakoBa pojib MOHUTOPUHTA B CUCTEME HHTETPUPOBAHHOTO YIIPABJICHUS MPEANPUHUMATEIBCKUMH pruckaMu? UTo oH
co0oli mpecTaBiIsieT?

2. B gem coctout poss MH(GOpPMALMK B YIPABICHUH NPEANPUHIMATEIbCKUMH prckamu? KakoBbl TpeOoBaHHS K ee
kxayecTBY? IIpokOMMEHTHPYHTE HX.

3. Yro coOoii npencrapiseT cucteMa HHGOPMaLOHHOTO 00ecTieueH s YIIPaBIeH!sI pUCKaAMU IPENIPHUATHS U KaKOBO
ee npenHa3HaueHue?

4. N3 KaKkWX 3IEMEHTOB COCTOUT CHCTeMa MH(OPMAIMOHHOTO OOECHEYEeHHUs YNPABICHUS NMPEANPUHAMATEIECKIMHI
puckamu? OxapakTepu3yiTe X B3aUMOCBSI3b U B3aUMOOOYCIOBICHHOCTH?

5. Yro MIOHUMAeTCA oJ MH(POPMAIMOHHOTO-aHATUTHYECKUM HWHCTpYMEHTapueM YIIpaBJICHUS
TIPEANPUHIMATEILCKUMH prckamMu? OXapaKTepU3yHTe €ro OCHOBHBIE SIIEMEHTHI.

6. U3 Kakux HMCTOYHWUKOB (OPMHPYIOTCS CHCTEMa IOKazaTerell MH(POPMAIMOHHOTO OOECIICYCHUS YIPABICHHS
MIPEANPUHIMATEIILCKUMH PHCKAaMH M KaKHe arperipoBaHHbIe OJI0KH MOKa3zaTeseld OHa BKIOYaeT?

7. Kakue mokasatenu Ieiaecoo0pa3HO BKIIIOYATh B MOHHTOPUPYEMBIA TIEPEUCHb U aHAIH3a OTICIBHBIX BHIIOB
MPEeIIPUHIMATEIBCKUX PICKOB? UTO OHM OTpakaroT M KaKHe KOHKPETHO yrpo3bl OM3HECY OHM MO3BOJISIFOT OLIEHUTH?

8. KakoBa ponb aHaJIMTHYECKHX IOKa3aTelsiel, NPEACTAaBICHHBIX OTHOCHTEIBHBIMHM BEIMYMHAMHU (TEMIIAMH POCTa,
NPOLICHTOM BHINIOJHEHUsT HOPM M IUIAHOB, YIEJBHBIM BECOM H Jp.), B CHUCTEME OIICHOYHBIX IOKa3aTeNei
HpEINPUHIMATENIBECKOTO prcKa?

9. Uro coOoii mpencraBisieT CHUCTeMa KOHTPOJUIMHTA YIPaBIICHHs MPEIIPHUHUMATENLCKUMU puckamu? Kakue
(YHKINHU OH BBHITOTHSIET?

10. YTo nEXUT B OCHOBE MHTETPAJIbHON OLICHKH TPEIPHHAMATENLCKOTO prcka? UTo HOHMMAETCs 1101 HHTETPAJIbHBIM
nokasatesieM (PMHAHCOBOTO PHUCKA MPEANPUSTHS?

11. Yem oOyciioBlieHa MPUMEHUMOCTb MOJIENM OLEHKH HMHTErpajibHOr0 (pUHAHCOBOTO PHCKA Uil OLICHKH YPOBHS
COBOKYITHOTO NIPEANPUHAMATEIHCKOTO PUCKA IPEITPUSITUS?

12. Kakue sTambl BKIIOYacT IOCTPOSHHWE MOJIENMH OLEHKH WHTErpajJbHOTO (DMHAHCOBOTO DPHCKA MPEANPUSTHS?
OxapakrtepusyiiTe ux.

13. KakoBEI 0COOEHHOCTH AJIrOpUTMa pacye€Ta UHTCIPpaJIbHOT'O NMOKA3aTCJIA (bHHaHCOBOFO PpUCKa npeanpm{TM;{?

14. Bioku Kakux TOKazaTeJed BKJIIOYAIOTCS B OLIEHOYHYIO MOJIEIb HHTErPaIbHOTO (MHAHCOBOIO PpHCKa
npexnpusTus? Kakne ¢puHaHCOBBIE PUCKH OHH OXBAaTHIBAIOT?

15. B yeM COCTOAT NpEeUMYIECTBA MOJENH OIICHKH HHTErPalbHOrO (PMHAHCOBOTO pHCKA IO CpPaBHEHHIO C
TpaJUIMOHHBIMU pacyeTHO-aHAINTHUeCKUMHU MeTofamu? Kakue BO3MOXKHOCTH B HEH 3aJI0KEHBI?

TexHONOrusl OLEHUBAHUS YCTHOTO DJKCIPECC-ONpoca: TaK KaK B pPaMKax IpoLELyphl
JKCIIPECC OMpOca CTYAEHT MOIy4aeT OJIMH BOMPOC B CIy4allHOM IMOPSIIKE, TO OL[EHKAa Pe3yJIbTaTOB



HKCIPECC-ONpoca CBs3aHa C OLEHKOW CKOPOCTH pEeaKLWH, MOJHOTHI M TOYHOCTH OTBETa Ha
MOCTAaBJICHHBIA ~ BOMPOC IO  YETHIPeXOAJUIBHOW  IMIKale:  «OTIMYHO»,  «XOPOIIO»,
«YIIOBJIETBOPUTEIBHO», «HEYIOBIECTBOPUTEIHHO.

Kpurtepun popmupoBanusi OeHOK IPH YCTHOM OIpoce:

— «OTIMYHO» — BOIIPOC PACKPHIT OBICTPO U MOJTHOCTHIO;

— «xopomo» — Bompoc packpselT Ha 70-89% nmocraTodHO ONEpaTHBHO, T.€. CTYICHT
MIOHUMAET U MOXET, B OCHOBHOM, M3JI0KUTh CYTh pacCMaTpUBaeMoi mpobiemsl (Bompoca);

— «yJIOBJIETBOPUTEIHLHO» —OTBET MOBEPXHOCTHO PAaCKphIBaeT CyTh Bompoca (Ha 50-69%) u
noTpe0oBaIOCh JOCTATOUHO MPOAOIDKUTEIBLHOE BpeMs, YTO ObI ero c(hopMyIHpOBaTh;

— «HEYAOBJIETBOPUTEIIBHO» — CTYIEHT OTKa3ajcs OT OTBETa Ha BOIPOC WJIM OTBETHI
HENPAaBUWIBHO U HE OTPEarupoBajl Ha HABOJSAIINE BOIPOCHI.

KosingyecTBo MONBITOK OTBETOB Ha BOIIPOC P 3KCIPECC-ONPOCE — OJIHA.

2.2.2. 3apanusi VIS CaMOTIOATOTOBKH 00y4ar0MXCsl

BaxaeimmMy 31eMeHTaMi CaMOTIOJITOTOBKH OOYYAOIIUXCSl TP U3YYCHHUU JTUCIUTUIAHBI
«YmpaBieHHe MPEANPHHUMATEIBCKUMH PUCKAMU» M YCBOCHHH TEOPETHKO-TIPUKIIAJIHBIX OCHOB
yIpaBJICHUS MPEANPUHAMATEIIECKIMI PUCKAMU U CYIIHOCTHBIX XapaKTEPUCTHK UHTETPUPOBAHHOM
CUCTEMBI YIIPABICHHS MPEINPUHAMATEILCKUMH PHCKAMHU, CIIOCOOCTBYIOIIMMHU (HOPMHPOBAHUIO
YMEHHI W HABBIKOB MPUHUMATh SKOHOMHYECKH W (PUHAHCOBO OOOCHOBAHHBIC OpPraHH3AI[MOHHO-
yIpaBIICHYECKHUE PEIICHHsI B 00IaCTH YIpaBICHUS MPEANPHHUMATEIILCKUMU PUCKAaMU U HECTH 32
HUX OTBETCTBEHHOCTh, a TaKKe pa3paboTaTh MHTETPUPOBAHHYIO CUCTEMY YIIPABICHUS PUCKAMH,
SIBJISIFOTCSL TIOATOTOBKA JIOKJIaA0B (pedepaToB) M BBIMOJHEHHE MPAKTHUECKUX 3aJaHuil (pelieHune
3ajau).

Pedeparnl.

PedepupoBanus — 310 popmMa HaydHO-HCCIEIOBATENBCKON NEATENBHOCTH 00yJaromuxcs, B
OCHOBE KOTOPOM HAaXOIUTCS CaMOCTOSTEIBbHBIM TOUCK W 00paboTka wH(MOpMAIMH TI0
o0ycJI0BI€HHON mpoOiemMe, HaleleHHas Ha (OpMUPOBAHME HABBIKOB CaMOCTOSITENILHOW paboThI
CTY/IEHTOB.

Bonpoc

Tema 1. IlpeanpuHMMAaTeNIbCKHE PUCKH KAK 00bEKT YNIPABJICHUS

1. CoBpemeHHasi KOHLENIMS TPEAIPHHUMATENIFCKOTO PUCKA.

2. «[IpennpuHUMATENbCKUI PUCK) KaK Hay4Hasi KATErOpHsL.

3. Pa3zBuTHE TEOpPHH IPEANIPHHUMATEIECKUX PUCKOB.

4. Puck ¥ HEONpeIeJIeHHOCTb.

5. OyHKUMH TPEANPUHUMATENLCKOIO pHUCKa B cucTeMe (GYHKIMH oOecrieueHHs SKOHOMHYECKOW Oe30MacHOCTH
OusHeca.

6. OyHKINK yIpaBJICHHs IPEIIPUHUMATENECKIM PUCKOM B cHcTeMe (DYHKLMI YIIPaBICHUS IPEINIPHUSTHEM .

7. ®akTOphl MPEAIPUHUMATEIHCKOTO PUCKA.

8. Kimaccudukanus mpempuHIMAaTeIECKAX PHCKOB.

Tema 2. HopmaTuBHO-nipaBoBasi 6a3a ynpapjeHUs NPeINPHHUMATEIbCKHMH PUCKAMH

1. AHanu3 HOPMAaTHBHO-3aKOHOJNATECIBFHON Oa3bl YIpaBIICHHUS MPEIIPUHUMATEIBCKIMHA pHUCKaMu B Poccuiickoii
Denepanuu.

. MupoBas mpakTHKa IpaBOBOro 00eCIeYeHHs YIPABICHUS MIPEIIPHHUMATEIFCKUMH PHCKAMHU.

. Cranaptu3saiys B 00J1aCTH yIpaBJIeHHs] PUCKaMU: 3apyOexHast IPaKTHKA.

. Cranmaptusanus B 00JaCTH YIPABICHUS PUCKAMH: HAITHOHAIbHAS MMPAKTHKA.

. Cranaptusanyisi B 00J1aCTH yIpaBJIeHHs PUCKAMU: CTaHaapT yrpasienus puckamu FERMA.

. TerieHIMK pa3BUTHS HOPMATHBHO-3aKOHOJATEIbHON 0a3bl yIpaBJIeHHs] IPEIIPUHUMATEIbCKIMH PUCKAMHU

. HanpaBnieHusi HOpMaTHBHOTO peryMpoBaHus B cepe yrpaBJeHus! MPEANPHHUMATELCKUMHU PUCKAMH.

R[N |k (Wi

. OcoOeHHOCTH HOPMATHUBHOTO PEryJIHpoBaHusi B cepe ynpasiieHUs IPeIIPHHAMATEIECKUMH PUCKAMHU.

Tema 3. TeOpeTHKO-MeTO)IOJ'IOFl/I‘leCKI/Ie OCHOBBI YIIPABJCHHUA NPEANIPUHUMATECIbCKUMU PUCKAMHU

) MCTO}IOJ'IOFI/IH yOpasJICHUA NPCANTPUHUMATCIbCKUMU PUCKAMHU.

) MCTO}IOHOFI/I‘-IGCKI/IG MOJAXO0AbI K YIPAaBJICHUIO MPCAITPUHUMATCIILCKUMU PUCKAMHU.

. CucTeMHBIH OIX0 K YIIPABICHHIO MPEIIPUHIMATEIBCKUMHU PUCKAMH

AIWIN(EF

. [lonmutuka YrpaBJICHUA MPEANPHUHHUMATCIIbCKUMU PUCKAMMU.




. BI/IZ[LI TIOJINTHK YIIPABJICHUSA NPCANTPUHUMATCIIbCKUMU pUCKAMMU.

Tema 4. MeToauueckne MoaAXoAbl K OlleHKe MPeINPUHIMATE]bCKUX PHCKOB

. COBpeMeHHHe MCTO/JbI OLICHKU NPCATIPUHUMATCIbCKHUX PUCKOB.

. CraTuctnueckue MCTOAbI OLICHKH NPCANPUHUMATCIIbCKUX PUCKOB! 0COOEHHOCTH U 00JIaCTh IMPUMCHCHUS.

. Pacuerno-ananurndeckre MCTO/JIbl OLICHKHU MPCANTPUHUMATCIbCKUX PUCKOB! 0COOEHHOCTH U 00J1aCTh ITPUMCHCHUS.

. SKCHepTHHe MCTOAbI OLCHKH NPCANTPUHUMATCIIbCKUX PUCKOB! 0COOEHHOCTH U 00J1aCTh IIPUMCHCHU .

OB IWINF-

. HpI/IKJ'IaIlHI)IG ACIICKTBI OICHKH IMPESAINPUHNUMATCIBCKUX PUCKOB.

Tema 5. HeliTpanu3zanusi npenpuHAMATEIbCKIUX PHCKOB

. HeﬁTpaﬂI/IBaHHH NpSANPHUHUMATCIIbCKUX PUCKOB KaK 9JICMCHT PUCK-MCHCPDKMCHTA.

. HpO(l)I/IJ'IaKTI/IKa NpSAPUHUMATCIBCKUX PUCKOB: TCOPUS U ITPAKTUKA.

. ,Z[I/IBepCI/I(l)I/IKaHI/IH NpeANPHUHUMATCIILCKUX PUCKOB: HAITPABJICHUSA U MPAKTUYCCKUC ITPUMCPHI.

. MI/IHI/IMI/I?)aIII/ISI NpCANPHUHUMATCIILCKUX PUCKOB: HAITPABJICHUS 1 MMPAKTUYCCKUC ITPUMCPLIL.

. CaMOCTanOBaHI/Ie NpeANPHUHHUMATCIILCKUX PHUCKOB.

. CTanOBLIe YCIIyT' B cq)epe CTpaxoBaHUs MPCANTPUHUMATCILCKUX PHUCKOB.

. O030p pBIHKA CTPAXOBBIX YCIYT B chepe CTpaXxOBaHHsI MPEIPUHIUMATEIILCKAX PUCKOB B Poccui.

OI[O| N IWINF

. MI/IpOBaH IMPAKTUKAa BHCIIHET'O CTPAXOBaAHUA NPCANPUHUMATCIILCKUX PUCKOB.

Tema 6. YnpasiieHHe IPeJNPUHAMATEIbCKAMH PUCKAMH B CHCTEMe CTPATErH4ecKoro ynpapjaeHus
NpeInpusiTHEM

1

. CrpaTernueckuii MoaxoJ K ynpaBJICHHIO IPEANPUHIMATEIbCKUMH PUCKAMH.

2

. YmpaBneHHs NpPEANPUHUMATEIbCKUMH PHUCKAMH B CHCTEME CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS IPEANPHATHEM

COBPCMCHHBLIC TCHACHINHU.

3
P

. Puck-anmerur un PUCK-TOJICPAHTHOCTL KaK KATCrOpur CTPATCTUYCCKOro YHNPABJIICHUA MPESANPUHUMATCIBCKUMUA
NCKaMH.

4

. MeTozp!l cTpaTernyecKkoro yrpasiieHus peIIpHHIMATEIILCKIMH PHCKaMU.

5

. CTpaTen/m yrpaBJICHUA TPEANTPUHUMATCIIbCKUMU PUCKAMH.

6

. Puck-poduis npeanpuaTs Kak KaTeropys CTPATerHueCcKOro YIpaBIeHNs TPEANPHHUMATEIECKUMHI PHCKAMU.

Tema 7. I/IHTerHpOBaHHaﬂ CHCTEMA YIIPABJCHUSA NMPEANNPUHUMATEIbCKUMHY PUCKAMHA

. CHCTEeMHO-MHTErpUPOBAHHBIN MTOAXO0/]] K YIIPABICHUIO IPEAPHHUMATEIECKUMH PHCKAMHU.

. Puck-xynpTypa Kak (akTop HHTETPUPOBAHHOTO YIIPABICHUS MPEANPUHUMATEILCKUMHI PHCKAMH.

. IaTerpupoBaHHast cucTEMa YIpaBJICHHs TIPEIIPUHUMATENbCKIMH PUCKAMH: OCOOCHHOCTH M TCHACHIINHU Pa3BUTHUSL.

. LleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH B CUCTEME MHTEIPHPOBAHHOTO YIPABICHHS IPEIIPHHUMATEIbCKUMH PUCKAMHU.

ISIES TN

I

@DopMupoOBaHHUsS HWHTETPUPOBAHHOM CHUCTEMBI YIIPABICHHS MNPEANPUHUMATEILCKIMH PHCKAMH: TEOPETHYECKHE U
PaKTHYECKHE acleKThl.

Tema 8. MoHUTOPHHT 3P (PeKTHBHOCTH YIIPABJICHHUS NPeANPHHUMATE]IbCKUMHA PUCKAMH

1

. MOHI/ITOpI/IHF B CMCTCMC MHTCIPUPOBAHHOTO YIIPABJICHUSA PUCKAMMU.

2

. Cucrema MoHUTOpHHTA 3P HEKTHBHOCTH YIPABIECHUS TPEAITPUHIMATEIbCKUMH PUCKAMH.

3

. KoHTpoJUIMHT KaK HHCTPYMEHT ynpaBiIeHHs NpeANPHHIMATEIbCKUMH PUCKaMH.

4

. Cucrema I/IH(I)OpMaIII/IOHHOFO obecneyeHus YiipaBJICHUS MTPEAIPUHUMATCIBCKUMU PUCKAMHU.

5

. a(b(l)eKTI/IBHOCTL yhpaBJICHUS MIPCATPUHUMATCIbCKUMU PUCKAMU: TIOHATUC, KPUTCPUU U MOJCJIN OLICHKH.

Kpurepun ¢popmupoBanus oneHok 3a pedepar:
— «OTIMYHO» — pedepaT COACPKHUT COBPEMEHHYI0 WHTEpPIpPETali0 00YyCIOBICHHOM

npoOJeMbl, WIUTIOCTPUPOBAH NpPUMEpaMH M3 OTCUECTBEHHOW W (MJIM) 3apyOeKHOW NpPaKTUKH,
Ka4yeCTBEHHO IPE3EHTUPOBAH;

— «XOpo1I0» — eciH BBIMOIHEHO 70-89 % 0T ycnoBuid, IpeAbABIsIEMbIX K OTJIMYHON padore;
—  «yZOBJIETBOPUTENIBHO» — €CiM BbINOJHEHO 50-69 % oT ycinoBui, NpeabsBIsSEMBIX K

OTIUYHOH padore;

— «HEYAOBIETBOPUTEIBHO» — MpoOJIeMa HE pacKphiTa WM MaTepual MOPAJIbHO ycTapels He

OTBCYATH TCKYIIUM TCHACHUOWAM HJIM S9KOHOMHWYCCKUM, TOJJUTHYCCKUM, COLITUAJIbHBIM YCJIOBUSAM.

MuHNMaIEHOE KOJINYECTBO pe(bepaTOB, IMOATOTOBJICHHBIX OJHUM CTYACHTOM 3a CEMECTp, —

ABa; MaKCUMaJIbHOC — HC OIrPaHUYCHO.

IIpakTuyeckne 3agaHus (3aga4umn).
[TpakTrueckue 3aganus JUIsi CaMOIIOJITOTOBKM 00YyYalomuXcsl HalleJIeHbl Ha (popMUpOBaHUE,

KOHTPOJIb U OLICHKY YMGHI/II\/JI M HaBBIKOB CaMOCTOSTCILHOM pa6OTI)I C TCOPCTHUKO-MCTOAUUCCKHUM
MaTepuajioM Kypca.

3ananue




Tema 4. MeTonuueckne MoAX0AbI K OlleHKe MPeINPHHUMATENbCKHX PHCKOB

1. Ilepex npeanpuHUMATENEM C BEICOKHM YPOBHEM PHCK-ANIETHTa CTOUT 33a4a aJlbTEPHATHBHOTO BEIOOPA OTHOTO M3
JBYX WHBECTHIMOHHBIX MPOEKTOB, MPEATAraéMbIX K pealu3alid B paMKaxX TEXHHMKO-TEXHOJOTMYECKOTO Pa3BHTHS
npeanpusaTis. JJaHHBIE O pacdeTHOM J0XOJ€ IPU BO3MOXKHBIX BapHaHTaX KOHBIOHKTYPHI TOBAPHOTO PHIHKA M €TO
BCPOSATHOCTHU NIPUBCACHBI B COOTBeTCTBy}OH.[eﬁ TaGJ’[HL{e. OGOCHyﬁTe €ro BLI60p WHBCCTHUIIMOHHOT'O IIPOCKTA.

2. TTo jaHHbIM (PUHAHCOBON OTYETHOCTH MPEANPUSITHS, Ha 0a3¢ KOTOPOrO BBIIOJIHAETCA MarucTepcKas JAUccepTarus,
WK JF000TO IPYroro MPOU3BOJCTBEHHOTO MPEANPHUATHS, HHPOPMAIUS O KOTOPOM MpEJCTaBjeHa, HAIpUMEp, Ha
caiite https://bo.nalog.ru/, Heo6X0AUMO OIEHHTh €ro (MHAHCOBBIC PHUCKH (PUCK MOTEpH (CHHKEHHS YPOBHS)
(GUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTH, PUCK TOTEpH (CHUIKEHUS YPOBHA) IUIATEKECTIOCOOHOCTH, PHCK BEPOSTHOCTU
OaHKPOTCTBA, PUCK CHIDKEHUSI YPOBHsI JICJIOBOM aKTUBHOCTU U PUCK CHIIKEHUSI YPOBHsI PEHTA0EIbHOCTH).

Tema 8. MouuTOpPHHT 3¢ (PeKTHBHOCTH YNPaBJIEHUS NPEANPHUHAMATEIFCKHMH PHCKAMH

1. Mcnonb3ys UCXOIHBIE AaHHBIE U PE3yIbTaThl BBIIOJHEHUS BTOPOTO 3aJaHUS JUI CaMOCTOSATENBHOTO PEIIeHUs K
YeTBEPTON TeMe, HeoOXO0ANMO PacCUMTATh MHTETPAJBbHBIN TMOKa3aTeslb (PMHAHCOBOTO PUCKA MPEeRnpHUiTUs — 00BEKTa
WCCIIEIOBAHMS, OLICHUTh YPOBEHb €r0 COBOKYITHOTO (DMHAHCOBOTO PHCKA, YKa3aTh MIPHOPUTETHI B PEIICHUH MTPOOIEMBI
3G (PEeKTUBHOIrO YINpaBlieHUs PHCKAMH MPEINPHUITHS U 0003HAYUTh KOHKPETHBIE HANpaBJICHUS HEHTpaIu3aluu
(MIHMMU3AIMH) BBIICIICHHBIX PUCKOB.

TexHonorusi OlLEHWBAHUSI PE3YIbTATOB BBLIMOJIHEHHS MPAKTUYECKOTO 3aJaHMs: TaK Kak
MPAaKTUYECKHE 33JaHUs WMEIOT, B OCHOBHOM, KOMIUIEKCHBIA, MOJTAIHBIA XapakTep, TO
OLIEHUBAIOTCSI YMEHHE MPAaBUIBHO MOCTPOUTH XOJ PEIEHUs 3a/Ja4yM, BHIOpATh HYKHYIO METOJIUKY
00paboTKH JaHHBIX (pacyera COOTBETCTBYIOIIMX OKa3aTesel), MPOBECTH MPAaBUIbHBIE PACUETHI, U,
9TO0 0c000 BaXHO, TPAMOTHO HWHTEPIPETUPOBATH TMOJNYUYEHHBIE pE3yabTaThl, T.€. CHeNaTh
aJICKBaTHBIC BBIBOJIBI.

Kpurtepun ¢popmupoBanusi OLeHOK 3a JOMallIHee NPAKTHYeCKoe 3a]aHue!

— «OTJIMYHO» — BCE€ 3a/laydl pEeLIeHbl (3aJaHUSl BBIMOJIHEHbI) MOJHOCTHIO, T.€. IMOJYy4YEH
NPaBUJIBHBIM OTBET, MPEACTABICH pPAa3BEPHYTHIH AITOPUTM pELICHMS, IOKa3aTeld HMEIT Bce
HEOOXOMMBIEC aTPUOYTHI U CAETIaHBl COOTBETCTBYIOIINE BHIBOJIBI;

— «XOpouIo» — 3aaaHus BbIIOIHEHBI HAa 70-89 % OT 6a30BbIX yCIOBUHN OTIMYHON OLIEHKHU C
Y4€TOM KOMIUIEKCHOTO MOAX0/1a K OLEHUBAHUIO X0Ja U PE3yIbTaTOB PEILICHUS;

—  «yIIOBJIETBOPHUTEIHHO» — 3aJaHus BHIMOIHEHBI Ha 50-69 % oT 0a30BBIX yCIOBUi
OTJIIMYHOH OIEHKH C YUYETOM KOMITIEKCHOTO TTOAX0/1a K OLIEHUBAHUIO X0/1a U Pe3yJIbTaTOB PEIICHUS;

— «HEYIOBIETBOPUTEIBHO» — 3a/1aHUe BBIIOJIHEHO MeHee yeM Ha 50 % oT 6a30BbIX yCI0BUI
OTJIIMYHOH OIEHKH C YU4ETOM KOMIDIEKCHOTO TTOAX0/1a K OLEHUBAHUIO X0/1a ¥ PE3yIbTATOB PEIICHUS.

2.3 OueHoYHbIe MaTepUHAJIbI 1J15l TPOBEJAEHUs NPOMEKYTOYHOI0 KOHTPOJIA

IIpoMeKyTOUHBI KOHTPOJIb II0 JUCLMIUIMHE «YTIPABICHHE IPEANPUHUMATEIBCKUMU
pUCKaMU» OCyLIecTBIAETCA B (popme 3auera.

3ader OlleHUBACTCS O ABYXOAIBHOM CHCTEME: «3aUTEHOY, «HE 3aUTCHOY.

TexHonorust GopMUPOBaHUS OLICHKHM 3a4€Ta IMpEArnoiaraeT y4€T pe3yabTaToB paboThl Ha
NPAKTUYCCKUX 3aHATHAX, OIPCACICHHBIX Ha OCHOBC NPCACTABJICHHBIX ONCHOYHLIX CPCIACTB
TEKYILEeH aTTeCTalu.

Ecnmu CTYACHT OTCYTCTBOBAaJl Ha MNPAKTHUYCCKOM 3aHATHU W HC OTpaGOTaJI €ro B
JIOTIOTHUTEIBHOE KOHCYJIBTAIMOHHOE BpeMsi (HE BbIIEp)Kall SKCIPECC-OMpoc, HE MOATOTOBUI U
npeacTaBui pedepar, He BBIIOIHMI NPAKTHYECKOE 3a/laHUE), TO 3a JAHHOE 3aHSATHE CTYICHT
MOJIYYaEeT OLIEHKY «HOJIbY.

Bo Bpems, oTBeneHHOE U1l 3a4€Ta, y CTYIEHTA TAKXKE €CTh BO3MOYKHOCTH JIMKBUIUPOBATH
TEKYILHE 33J0JKEHHOCTH.

Kpurepun onenkn Ha 3a4ére:

— «3auTEHO0» — CTaBUTCA CTYIEHTY, €CJIM CpEeJHEe B3BEIICHHOE 3HAYCHHE U3 OLECHOK
TEKYIICH aTTeCTal[|K MonajaeT B mpeaesl [3-5];

— «HE 3a4TEHO» — €CIIM CPE/IHsS OLleHKa momnaaaet B mpeess [0-3].


https://bo.nalog.ru/

