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1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных спланируемыми результатами освоения образовательной программы
В результате освоения ОПОП магистратуры обучающийся должен овладеть следующимирезультатами обучения по дисциплине
Код и наименованиекомпетенции Индикаторы достижениякомпетенции Планируемые результатыосвоения дисциплины

Указание раздела(-ов)дисциплины, гдепредусмотрено освоениекомпетенцииУК-3. Способенорганизовывать и руководитьработой команды, вырабатываякомандную стратегию длядостижения поставленной цели

УК-3.1. Понимаетпринципы команднойработы (знает роли вкоманде, типыруководителей, способыуправленияколлективом).

Знать:- типы организационныхструктур управления;- методы, подходы истили управления;- основы стратегическогоуправленияпредприятием.

Тема 1,3,5

УК-3.2. Руководитчленами команды длядостиженияпоставленной цели.

Знать:- теоретические основыпринятия управленческихрешений.
Тема 2

Уметь:- приниматьуправленческие решениядля достиженияпоставленной цели.
Тема 2

Владеть:- навыками оценкиситуации и принятиярешения при спорныхпредметных ситуациях.
Темы 2,3

ОПК-3. Способенорганизовывать работуколлективов исполнителей;принимать исполнительскиерешения в условиях спектрамнений; определять порядоквыполнения работ,организовывать вподразделении работы посовершенствованию,модернизации и унификациивыпускаемых изделий и ихэлементов, разработкепроектов стандартов исертификатов, обеспечиватьадаптацию современныхверсий систем управлениякачеством к конкретнымусловиям производства наоснове международныхстандартов

ОПК-3.1. Знает основыорганизации труда,систему мотивации истимулированияперсонала.

Знать:- основы организациитруда;- систему мотивации истимулированияперсонала.

Тема 3

Уметь:- применять основныеподходы мотивации истимулирования труда.Владеть:- навыками организацииработы коллективовисполнителей.

ОПК-8. Способенразрабатывать методикуанализа затрат на обеспечениедеятельностипроизводственныхподразделений

ОПК-8.1. Имеет навыкразработки ииспользованияразличных принциповфинансового анализа пообеспечениюдеятельностипроизводственныхподразделений.

Знать:- теоретические основыоценки эффективностидеятельностипроизводственныхподразделений. Тема 4,5Уметь:- применять основныеподходы финансового иэкономического анализадля оценки деятельности



производственныхподразделений.Владеть:- навыками разработкисистем оценкирезультативностидеятельностипроизводственныхподразделений.
2 Место дисциплины в структуре образовательной программы
Дисциплина относится к обязательной части ОПОП.При изучении дисциплины используются знания и навыки, полученные в ранее освоенныхдисциплинах: управление научно-исследовательскими проектами, защита интеллектуальнойсобственности, методология решений нестандартных научно-производственных проблем иситуаций, управление качеством, стандартизация и сертификация производства.Знания и умения, полученные при освоении дисциплины производственный менеджмент,будут использованы студентами во время преддипломной практики, в научно-исследовательскойработе, при подготовке выпускной квалификационной работы и в дальнейшей профессиональнойдеятельности.
3 Объем дисциплины в зачетных единицах
Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 часа.
4 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указаниемотведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
4.1 Структура дисциплины
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20Тема 1.Организационныеструктуры управления 12 2 1 1 10 1 1 8 3
Тема 2. Методы,подходы и стилиуправления,обоснованиеуправленческихрешений

12 2 1 1 10 1 1 8 3

Тема 3. Основыуправления персоналоми организации труда впроизводственныхподразделениях
14 4 2 2 10 1 1 9 4

Тема 4. Оценка 14 4 2 2 10 2 2 8 4



результатов иэффективностидеятельностипроизводственныхподразделенийТема 5. Основыстратегическогоуправленияпредприятием
16 4 2 2 12 1 1 11 4

Курсовой проект(работа) - -
Консультации - -Контроль 4 4 4Всего часов подисциплине 72 16 8 8 52 4 6 2 4 44 18 4

4.2 Содержание лекций
№ Наименование темы Количество часов поформам обученияочная заочнаяТема 1. Организационные структуры управления

1
Понятие и особенности формирования организационной структуры управления;характеристика основных требований к формированию организационнойструктуры управления предприятием; факторы, обусловливающие особенностиорганизационной структуры управления предприятия; типы организационныхструктур управления; основные направления совершенствования организационныхструктур управления

1

Тема 2. Методы, подходы и стили управления, обоснование управленческих решений

1
Понятие и характеристика основных методов управления (экономических,организационно-распорядительных и социальных). Понятие и методы обоснованияуправленческих решений: классификация управленческих решений; требования,предъявляемые к управленческому решению; методы принятия управленческогорешения; этапы принятия управленческих решений

1

Тема 3. Основы управления персоналом и организации труда в производственных подразделениях
2

Группа как объект управления и основа организации. Стадии развития группыорганизации. Формирование состава групп. Рыночная концепция управленияперсоналом. Основы организации труда в производственном подразделении.Мотивация и стимулирование труда
2 1

Тема 4. Оценка результатов и эффективности деятельности производственных подразделений
3 Критерии эффективности производственной деятельности. Система показателейоценки эффективности. Анализ затрат, прибыли и рентабельности деятельностипроизводственного предприятия 2

Тема 5. Основы стратегического управления предприятием
4 Основы стратегического управления предприятием. Стратегия товара. Стратегияпроцесса. Стратегия развития трудовых ресурсов. Стратегия материально-технического обеспечения производственной деятельности. SWOT – анализ 2 1

Всего часов 8 2
4.3 Темы лабораторных занятий
Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом.
4.4 Темы практических занятий

№ Наименование темы Количество часов поформам обученияочная заочнаяТема 1. Организационные структуры управления
1 Понятие и особенности формирования организационной структуры управления;характеристика основных требований к формированию организационнойструктуры управления предприятием; факторы, обусловливающие особенности 1 1



организационной структуры управления предприятия; типы организационныхструктур управления; основные направления совершенствования организационныхструктур управленияТема 2. Методы, подходы и стили управления, обоснование управленческих решений

1
Понятие и характеристика основных методов управления (экономических,организационно-распорядительных и социальных). Понятие и методы обоснованияуправленческих решений: классификация управленческих решений; требования,предъявляемые к управленческому решению; методы принятия управленческогорешения; этапы принятия управленческих решений

1 1

Тема 3. Основы управления персоналом и организации труда в производственных подразделениях
2

Группа как объект управления и основа организации. Стадии развития группыорганизации. Формирование состава групп. Рыночная концепция управленияперсоналом. Основы организации труда в производственном подразделении.Мотивация и стимулирование труда
2

Тема 4. Оценка результатов и эффективности деятельности производственных подразделений
3 Критерии эффективности производственной деятельности. Система показателейоценки эффективности. Анализ затрат, прибыли и рентабельности деятельностипроизводственного предприятия 2 2

Тема 5. Основы стратегического управления предприятием
4 Основы стратегического управления предприятием. Стратегия товара. Стратегияпроцесса. Стратегия развития трудовых ресурсов. Стратегия материально-технического обеспечения производственной деятельности. SWOT – анализ 2

Всего часов 8 4
4.5 Темы семинарских занятий
Семинарские занятия не предусмотрены учебным планом.
5 Самостоятельная работа обучающихся

Наименование темы
Трудоемкостьсамостоятельнойработы, час. Содержание работы
очная заочнаяТема 1. Организационныеструктуры управления 10 8 Понятие и типы организационных структур управление, управлениеорганизационными изменениями, проектирование организаций,современные тенденции в развитии организаций.Тема 2. Методы, подходыи стили управления,обоснованиеуправленческих решений 10 8

Управленческие решения: разработка, принятие, реализация;лидерство и власть в менеджменте, эффективность менеджмента,методы управления,организация разработки решений на основе системного анализаскладывающейся обстановки, методы и технологии разработкиуправленческих решений в условиях определенности инеопределенностиТема 3. Основыуправления персоналом иорганизации труда впроизводственныхподразделениях
10 9

Коммуникационный менеджмент, организационная культура иорганизационное поведение, конфликты и стрессы в менеджменте,управление конфликтами. Углублённое и расширенное изучениематериала по теме лекции.
Тема 4. Оценкарезультатов иэффективностидеятельностипроизводственныхподразделений

10 8 Изучение модели «затраты-результаты». Углублённое ирасширенное изучение материала по теме лекции.

Тема 5. Основыстратегическогоуправления предприятием 12 11 Углублённое и расширенное изучение материала по теме лекции.
Всего часов 52 44



6 Тематика курсового проектирования (курсовой работы)
Курсовое проектирование не предусмотрено учебным планом.
7 Методы обучения
Основными формами изучения дисциплины являются: чтение лекций, проведениепрактических занятий, самостоятельная работа студентов.Основным методом изучения дисциплины являются лекции, которые проводятся влекционных аудиториях с использованием наглядных пособий и интерактивных средств. Налекциях используется мультимедийное презентационное оборудование для демонстрациииллюстративного материала, таблиц и схем, основных тезисов и выводов по теме. Целесообразнопо каждой теме составить список терминов и понятий и перечень контрольных вопросов,которые выносятся на самостоятельное изучение студентов.Практические занятия в зависимости от конкретных целей и уровня подготовки студентовпроводятся в форме вопросов – ответов, обсуждения подготовленных докладов и рефератов.Метод вопросно-ответного занятия направлен на осмысление, заучивание материала, повторениематериала лекции и учебных источников. Подготовка реферата требует от студентасамостоятельного изучения дополнительной литературы, которую необходимопроанализировать и сделать собственные выводы по изучаемой проблеме. Практические занятияориентированы на закрепление теоретических знаний по дисциплине.В рамках интерактивных часов предусмотрены следующие подходы: работа в малыхгруппах, творческие задания, «ученик в роли учителя», «каждый учит каждого».Обязательным условием аттестации студента является выполнение всех предусмотренныхпрограммой практических занятий.Самостоятельная работа студентов является важным компонентом их профессиональнойподготовки и включает в себя:- подготовку к аудиторным занятиям: подбор источников и литературы для выступления сдокладами и участия в дискуссиях по проблемам дисциплины;- написание рефератов;- подготовку к итоговому контролю.
8 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточнойаттестации обучающихся по дисциплине
Приведен в обязательном приложении к рабочей программе.
9 Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

Наименование
Количествоэкземпляровв библиотекеФГБОУ ВО «КГМТУ»1. Производственный менеджмент : учебник и практикум для вузов / Л. С. Леонтьева [идр.] ; под редакцией Л. С. Леонтьевой, В. И. Кузнецова. — Москва : Издательство Юрайт,2023. — 305 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02469-2. — Текст :электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —URL: https://www.urait.ru/bcode/5109762. Малюк, В. И. Производственный менеджмент : учебник для вузов / В. И. Малюк. — 2-е изд., испр. —Москва : ИздательствоЮрайт, 2023. — 249 с. — (Высшее образование). —ISBN 978-5-534-07364-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт[сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/5142733. Производственный менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / И. Н. Иванов[и др.] ; под общей редакцией И. Н. Иванова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. —362 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7600-7. — Текст : электронный //Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://www.urait.ru/bcode/511311

https://www.urait.ru/bcode/510976
https://www.urait.ru/bcode/514273
https://www.urait.ru/bcode/511311


10 Состав современных профессиональных баз данных и информационныхсправочных систем
Наименование информационного ресурса Ссылка на информационный ресурс

Электронная библиотека ФГБОУ ВО «КГМТУ» http://lib.kgmtu.ru/Образовательная платформа «Юрайт» https://urait.ru/Государственная система правовой информации - официальныйинтернет-портал правовой информации http://pravo.gov.ru/
Справочная правовая система «Консультант Плюс» http://www.consultant.ru/RSCI платформа Web of Science - база данных лучшихроссийских журналов http://www.technosphera.ru/news/
Информационная система «Единое окно доступа кинформационным ресурсам» http://window.edu.ru/
База данных Научной электронной библиотеки http://elibrary.ru/

11 Перечень программного обеспечения, используемого при осуществленииобразовательного процесса по дисциплине

Наименование программного продукта
Назначение (базы и банкиданных, тестирующиепрограммы, практикум,деловые игры и т.д.)

Тип продукта(полная лицензионная версия,учебная версия, демоверсия и т.п.)
Операционная система (Microsoft Windows 10Pro или Microsoft Windows Professional 7Russian Upgrade Academic OPEN 1 License NoLevel или Microsoft Windows Vista BusinessRussian Upgrade Academic OPEN 1 License NoLevel)

Комплекс системных иуправляющих программ Лицензионное программноеобеспечение

Офисный пакет (Microsoft Office Pro Plus 2016или Microsoft Office 2010 Russian AcademicOPEN 1 License No Level или Microsoft OfficeProfessional Plus 2007 Russian Academic OPEN 1License No Level)

Текстовый редактор,табличный редактор,редактор презентаций
Лицензионное программноеобеспечение

Офисный пакет LibreOffice Текстовый редактор,табличный редактор,редактор презентаций
Свободно-распространяемоепрограммное обеспечение

12 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществленияобразовательного процесса по дисциплине
Аудитория, оснащенная доской, для проведения лекционных и практических занятий.
13 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Рекомендации по освоению лекционного материала, подготовке к лекциямЛекции являются основным видом учебных занятий в высшем учебном заведении. В ходелекционного курса проводится изложение современных научных взглядов и освещениеосновных проблем изучаемой области знаний. Значительную часть теоретических знанийстудент должен получать самостоятельно из рекомендованных информационных источников(учебников, Интернет-ресурсов, электронной образовательной среды университета). В тетрадидля конспектов лекций должны быть поля, где по ходу конспектирования делаются необходимыепометки. В конспектах рекомендуется применять сокращения слов, что ускоряет запись.Вопросы, возникшие в ходе лекций, рекомендуется делать на полях и после окончания лекцииобратиться за разъяснениями к преподавателю. После окончания лекции рекомендуетсяперечитать записи, внести поправки и дополнения на полях. Конспекты лекций рекомендуетсяиспользовать при подготовке к практическим занятиям, зачету, контрольным тестам, привыполнении самостоятельных заданий.



Рекомендации по подготовке к практическим занятиямДля подготовки к практическим занятиям необходимо заранее ознакомиться с перечнемвопросов, которые будут рассмотрены на занятии, рекомендуемой литературы, содержаниемрекомендованных Интернет-ресурсов. Необходимо прочитать соответствующие разделы излитературы, рекомендованной преподавателем, выделить основные понятия и процессы, ихзакономерности и взаимные связи. При подготовке к занятию не нужно заучивать учебныйматериал. На практических занятиях нужно выяснять у преподавателя ответы на интересующиеили затруднительные вопросы, высказывать и аргументировать свое мнение.Рекомендации по организации самостоятельной работыСамостоятельная работа включает изучение учебной литературы, поиск информации в сетиИнтернет, подготовку к практическим занятиям, зачету, выполнение домашних практическихзаданий (рефератов, ситуационных заданий, изучение теоретического материала, вынесенногона самостоятельное изучение, выполнение контрольной работы для студентов заочной формыобучения изучение отдельных функций прикладного программного обеспеченияобразовательной деятельности и т.д.).
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